Raport z ewaluacji przeprowadzonej w roku szkolnym 2019 / 2020

W roku szkolnym 2019 / 2020 zaplanowano w ZPR-S w Otawie ewaluacje w ramach wymagania: ,,Planuje sie i
organizuje prace w sposoéb sprzyjajacy osigganiu celéw placowki”.

Charakterystyka wymagania:

1. Planowanie i organizacja dziatan odpowiednio do rodzaju placowki: profilaktyczno-wychowawczych,
edukacyjnych, prozdrowotnych, rekreacyjnych, terapeutycznych, resocjalizacyjnych i rewalidacyjnych, w
tym wynikajgcych z indywidualnych programéw edukacyjno-terapeutycznych opracowanych dla
wychowankéw, stuzy rozwojowi wychowankow.

2. W placéwce sg prowadzone dziatania uwzgledniajgce indywidualizacje procesu edukacji i terapii
w odniesieniu do kazdego wychowanka.

3. Nauczyciele i inne osoby realizujgce zadania placéwki wspdtpracujg ze sobg w planowaniu, organizowaniu,

realizowaniu i modyfikowaniu podejmowanych dziatan.

4, Nauczyciele i inne osoby realizujgce zadania placowki pomagajg sobie nawzajem, wspdlnie rozwigzuja

problemy i monitorujg skuteczno$¢ podejmowanych dziatan.

5. Wychowankowie znajg stawiane przed nimi cele i formutowane wobec nich oczekiwania.

6. Sposéb informowania wychowankdw o ich postepach oraz ocenianie pomagajg wychowankom uczy¢ sie
i planowac indywidualny rozwd;j.

7. Nauczyciele i inne osoby realizujace zadania placowki motywujg wychowankéw do aktywnego uczenia sie
i wspierajg ich w trudnych sytuacjach.

8. Czas spedzany przez wychowankéw w placowce jest efektywnie wykorzystywany.

Kontekst ewaluacji — klimat placéwki.

Badania zaplanowano na | semestru. Raport miat by¢ przestawiony na radzie podsumowujgce;j.
Dyrektor powotat zespét ds. ewaluacji w sktadzie: M.Cwigor (przewodniczacy), E.Haratyk , T.Pustelnik, B.Fik,
D.Muszynski, J.Pogubito. Zespot nie przeprowadzit badan ani w | , ani w Il semestrze. W zwigzku z tym
dyrektor przeprowadzit ewaluacje samodzielnie i przygotowat niniejszy raport.

Zastosowane narzedzie — Formularze ankiety (zatacznik nr 1) dostepny na platformie Gsuite.

Ankieta dotyczyta dwéch wskaznikéw :
1. Nauczyciele i inne osoby realizujgce zadania placowki wspdtpracuja ze sobg w planowaniu,
organizowaniu, realizowaniu i modyfikowaniu podejmowanych dziatan.
2. Nauczyciele i inne osoby realizujgce zadania placéwki pomagajg sobie nawzajem, wspdlnie
rozwigzujg problemy i monitorujg skutecznosé podejmowanych dziatan.

Ankieta zawierata 38 pytan, w tym 3 to tzw metryka: stanowisko, staz pracy i awans zawodowy.
Nauczyciele w badaniu odnosili sie w niej do 3 ostatnich lat pracy. Formularz byt dostepny przez 5 pierwszych
tygodni wakacji. Pomimo wystania dwdch maili przypominajgcych 17 oséb terminowo wypetnito ankiete. W
przypadku 5 nauczycieli badanie wymagato dodatkowego przypomnienia po terminie. Dwie osoby nie
wypowiedziaty sie. Dyrektor takze nie brat udziatu w ewaluacji. Zatem w badaniu wzieto udziat 22 nauczycieli
na 24 osoby pracujgce. Wydruk odpowiedzi stanowi zatgcznik nr 2.

Z uwagi na okres wakacyjny podmiotem badan objeto jedynie kadre pedagogiczna.



W kontekscie badania nalezy zauwazy¢, ze klimat placowki buduje spotecznosé czyli kadra, w tym
nauczyciele, pracownicy administracji i obstugi, uczniowie, a takie w pewnym sensie ich rodzice i
opiekunowie. Nadrzednym celem tej spotecznosci, co wpisane jest w realizacje zadan statutowych jest
socjalizacja wychowankéw. Cztonkowie spotecznosci pozostajg we wzajemnych relacjach, majg ustalone
normy, strukture i przydzielone role.

Klimat placédwki nalezy rozumieé jako warunki niezbedne do Zzycia i prawidtowego rozwoju w danym
systemie. W klimacie spotecznosci szkolnej do warunkéw tych Z.B.Gas (,Profilktyka w szkole” 2006) zalicza
sze$¢ kluczowych elementéw jakie powinien tworzyé wychowawca:

1) Doswiadczanie przez wychowanka zrozumienia i akceptacji:

a) akceptacja osoby wychowanka,

b) rozumienie mechanizmoéw jego zachowania,

c) informacja zwrotna oceniajgca zachowanie, umozliwiajgca wychowankowi branie odpowiedzialnosci

za wilasne zycie.

2) Poczucie wiezi uczuciowych z wychowawca:

a) poczucie przynaleznosci,

b) doswiadczanie ciepta,

c) doswiadczanie opiekunczosci.

3) Otwartos¢ we wzajemnych relacjach:

a) wzajemna wymiana uczu,

b) wzajemna wymiana mysli,

c) konkretnosé,

d) specyficznosé,

e) zaufanie jako wynik wzajemnej otwartosci.

4)  Wzajemny szacunek wychowawcy i wychowanka:

a) wzajemne zainteresowanie cudzym dobrem,

b) poszanowanie indywidualnosci drugiej osoby,

c) ochrona godnosci osobistej drugiej osoby.

5) Swiadomos¢ granic w 2yciu i rozwoju:

a) destrukcyjne znaczenie braku granic w wychowaniu,

b) znajomosc¢ granic,

c) granice jako przejaw zasad,

d) odniesienie zasad do wartosci,

e) kierowanie sie wartosciami drogg do odpowiedzialnego zycia.

6) Dzielenie sie odpowiedzialnoscig za osigganie zmian w procesie wychowania:

a) wychowawca jest odpowiedzialny za tworzenie wychowankowi warunkéw do rozwoju,

b) wychowanek jest odpowiedzialny za realizacje zadan rozwojowych,

c) efektem wspdtpracy jest osigganie celéw wychowawczych.

Podstawowe cechy klimatu, zwigzanego ze spotecznoscig, to:

1) mnogos¢ elementdéw, ktére sie na niego sktadajg (klimatu nie budujg pojedyncze dziatania, czy
zachowania),

2) mocne zrdznicowanie czynnikéw budujgcych klimat (dlatego trudno go badac i nim sterowad),

3) dostrzegalnos¢ w kontekscie wieloletnich obserwacji (co sprawia, ze klimatu nie da sie zbudowaé w
krétkim czasie).

Naczelnym zadaniem spotecznosci szkolnej jest aktywne towarzyszenie uczniowi w jego rozwoiju,
stworzenie atmosfery umozliwiajgcej realizacje celdw rozwojowych. Wsparcie to powinno zawierac
nastepujace dziatania:

w sferze fizycznej - chronié zdrowie i zycie,
w sferze psychicznej - pozwalaé uczniowi doswiadczac poczucia bezpieczenstwa,
w sferze spotecznej - dostarczac uczniowi wzorcéw konstruktywnych rél spotecznych,



w sferze duchowej - propagowac konstruktywne wartosci i pomaga¢ w odnalezieniu sensu istnienia.
Powyzsze dziatania powinny przyjgé trojakg forme (Moos, za Gas 2006):

1) Budowanie relacji z innymi cztonkami spotecznosci: poprzez osobiste zaangazowanie, poczucie

przynaleznosci, wzajemne odbieranie i udzielanie wsparcia.

2) Rozwdj osobisty wszystkich cztonkdéw spotecznosci szkolnej: poprzez rozwéj osobowy, ukierunkowany na

stawanie sie lepszym cztowiekiem, samodoskonalenie w obszarze petnionych rol.

3) Podtrzymywanie i doskonalenie systemu szkolnego obejmujace: formalne uporzadkowanie srodowiska

szkolnego, jasnos¢ obowigzujgcych zasad, wspdtdziatanie w przestrzeganiu i wzmacnianiu przyjetych zasad

Teoria systemowa zakfada wptyw kazdego elementu systemu na catos¢ i na odwrét jakos¢ systemu
determinuje zycie kazdego z tworzacych go elementdw. Zatem liczba dysfunkcjonalnych uczniéw wptywa na
jako$¢é pracy nauczyciela, podobnie jak sprawnos¢ wychowawcy determinuje skutecznos¢ jego dziatan na
wychowankéw, co w konsekwencji sktada sie na atmosfere w klasie, czy placéwce. W systemie szkolnym
funkcjonuja takze rodzice, kierownictwo i personel pomocniczy. Kazdy z wymienionych elementéw buduje
system szkolny, a jakos¢ petnionych rél determinuje funkcjonowanie systemu szkolnego. Inaczej méwigc
jako$¢ zycia szkoty zalezy od sprawnosci kazdego z cztonkéw spotecznosci szkolnej, a zwtaszcza tych, ktorzy
funkcjonujg w roli specjalistdw i budujg jakos¢ relacji szkolnych. Za to jak sie zyje w spotecznosci szkolnej
odpowiada kazdy z jej cztonkdw.

Dla sprawnego funkcjonowania systemu konieczny jest (Model Kolowy Davida Olsona Circumplex
Model of Marital and Family Systems - Olson 1982, Gas 1995).:
— adekwatny poziom wiezi emocjonalnych (wiez emocjonalna faczgca cztonkéw systemu oraz stopien ich

indywidualnej autonomii jakiej doswiadczaja, sitg przywigzania, zaangazowanie w Zzycie drugiego
cztowieka, zainteresowanie sie jego sprawami, Swiadomos¢ gdzie zaczyna sie i koriczy sie spotecznosé, kto
ja buduje, poczucie bezpieczenstwa i poczucie tozsamosci, poszanowanie indywidualnosci cztonka
spotecznosci, krétkotrwate koalicje zawierane do realizacji zadan, przyjaznie, wptyw na podejmowanie
decyzji przy jednoczesnym braniu odpowiedzialnosci za nie i ponoszeniu ich konsekwenc;ji)

— sprawnos¢ w _komunikowaniu sie (komunikatywnos$¢) — jako zdolnosé do zrozumienia punktu widzenia

drugiego cztowieka. Sprawnos¢ w procesie porozumiewania sie zalezy od zdolnosci w wymiarze
dostosowania poziomu komunikatu do odbiorcy i sytuacji, umiejetnosci zwigzanych z aktywnym
stuchaniem oraz sprawnosci w identyfikowaniu i unikaniu barier komunikacyjnych.

— adaptacyjno$é¢ w_sytuacjach problemowych czyli zdolno$¢ systemu do zmiany (czyli struktury wtadzy,

uktadu rél i zasad. Do elementdw charakteryzujgcych wymiar adaptacyjnosci nalezg: Wyrazanie opinii - to
otwartos¢ na wyrazanie réznych stanowisk i punktéw widzenia. Réznorodnos¢ opinii to warunek rozwoju
spotecznosci, aczkolwiek konstruktywna jest wtedy, gdy idzie w parze z umiejetnoscig przyjmowania
jednego ustalonego stanowiska. Kontrola — oparta na zdrowym rozsgdku, dostosowana do poziomu
odpowiedzialnosci cztonkéw spotecznosci. Dyscyplina — umiejetnosé respektowania zasad przyjetych
przez spotecznosé. Poziom negocjacji — sprawnos¢ rozwigzywania sytuacji konfliktowych. Petnione role —
Swiadomos¢ petnionej roli oraz zdolno$é do jej wypetniania zgodnie z wysokimi standardami etycznymi.
Zasady — Swiadomos¢ i jawnosc¢ zasad regulujgcych zycie spotecznosci.)



Wyniki badania
Whioski wynikajace z przeprowadzonej ewaluacji :
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Ponad poftowa nauczycieli — 54% ocenia , ze wiekszo$¢ nauczycieli wspdtpracuje ze sobg w realizacji

proceséw edukacyjnych, a 18 % podaje ze wszyscy nauczyciele wspétpracuja .Ponad jedna czwarta

nauczycieli (6 oséb) wskazato ze wspdtpracuje mniejszos¢ lub potowa.

Dwodch nauczycieli okreslito swdj poziom zaangazowania jako bardzo wysoki, potowa jako wysoki, a 9

0s6b jako wystarczajgcy. Nikt nie zaznaczyt odpowiedzi — niski lub nie wspdtpracuije z innymi.

Nauczyciele wskazuja na poziom swojego zaangazowania na poziomie minimum wystarczajacym,
jednak oceniajgc wspoétprace i zaangazowanie innych cze$¢ dostrzegajg niewystarczajgce
zaangazowanie wiekszosci lub polowy kadry.

Nauczyciele najczesciej byli powotywani lub zgtosili sie do wspdtpracy w zespotach:

1) ds. spraw opracowania podstawowych i strategicznych dokumentéw (potowa ankietowanych)
2) ds. ewaluacji —9 oséb
3) ds. nowelizacji aktéw prawa wewnetrznego
8 nauczycieli nie brato udziatu w_ opracowaniu podstawowych i strategicznych dokumentdw,
ewaluacji czy nowelizacji dokumentéw prawa wewnetrznego.

Nauczyciele (14 osdb) najczesciej okreslali swoje zaangazowanie w w/w zespotach (w skali od 1 —brak
do 5 - bardzo wysokie) na poziomie:
1) 4 -8 nauczycieli
2) 3 -4 nauczycieli
3) 5-2nauczycieli
Najczesciej opracowywanym dokumentem strategicznym od postaw w zespole byty: Regulamin
Wychowankdéw i Ekonomia Punktowa — 8 nauczycieli oraz program wychowawczo — profilaktyczny —
2 osoby. Jednoczesnie 12 nauczycieli podato, ze nie brato udziatu w tworzeniu dokumentéw od
postaw w trzech poprzednich latach.
Nauczyciele (15 osdb) okreslajgc swdj poziom zaangazowania w prace zespotu ds. nowelizacji
przepiséw wewnetrznych ocenili sie na :
1) 4 -8 nauczycieli
2) 3 -6 nauczycieli
3) 1-2 nauczyciel
17 nauczycieli nowelizowato dokumenty wewnetrzne . Najczesciej byto to:
1) Regulamin Wychowankdéw i Ekonomia Punktowa — 11 0sdéb
2) Program Wychowawczo — Profilaktyczny — 50s6b
3) Regulamin dyzuréw — 4 nauczycieli
5 nauczycieli przyznato, ze w przeciagu 3 ostatnich lat nie brato udziatu w nowelizowaniu zadnym z
24 wymienionych dokumentéw
Swojg prace w komisji ds. ewaluacji ocenito 12 nauczycieli na poziomie:
4 — 4 nauczycieli
3 — 4 nauczycieli
5 - 3 nauczyciel
1 -1 nauczyciel
Swoje zaangazowanie 4 nauczycieli w prace Komisji socjalnej ocenito na poziomie 4-3 (odpowiednio 3
i 1 odpowiedz)
Swoje zaangazowanie 4 nauczycieli w prace zespotu ds. Poziomu badania bezpieczeristwa ocenito na
poziomie 4-5 (odpowiednio 3 i 1 odpowiedz)
Wszyscy nauczyciele (22 osoby) ocenili swoje zaangazowanie w prace zespotu ds. PIKUUPPP na
poziomie:
1) 4 -9 odpowiedzi
2) 5-8odpowiedzi
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3) 3 -3 odpowiedzi

4) 2lub1-pojednej odpowiedzi .

Jak widaé nauczyciele pracujg w wielu réznych zespotach. Swoje zaangazowanie oceniajg na ogot
jako minimum s$rednie. Pojawiajg sie jednak i niskie oceny — w sumie cztery wskazania na
poziomie 2 lub 1 w zespole ds. ewaluacji i PIKUUPPP, nowelizacji przepiséw wewnetrznych.

14 nauczycieli uwaza, ze praca zespotdéw byta zaplanowana, 1/3 uwaza, ze czasami.

Przewodniczgcego zespotu wybiera :

1) Dyrektor —50 % odpowiedzi

2) Czasem dyrektor a czasem zespdt — 50 % odpowiedzi

Powota nauczycieli podaje, ze ma czasem wptyw na wybér przewodniczgcego, ponad jedna 1/3 nie

ma_wptywu na wybdr przewodniczgcego. 3 osoby uwazajg, ze majg_ wplyw na wybodr

przewodniczgcego.

Ponad 1/3 nauczycieli chce mie¢ wptyw na wybér przewodniczacego. Prawie 1/3 uwaza, ze to
zainteresowany nauczyciel powinien zgtosic taki akces. Co czwarty nauczyciel wolatby aby to dyrektor

wybrat przewodniczgcego.

Ok. 1/3 nauczycieli nie ma wptywu na dobér cztonkéw zespotu. Ponad potowa czasami.

Najczesciej pojawiajaca sie propozycja nauczycieli na dobdr cztonkéw komisji byta zasada
dobrowolnosci i zgtaszania sie zainteresowanych nauczycieli. Kolejnymi propozycjami byty:
gtosowanie i wybér przez dyrektora.

Opiniujac sposdb organizacji pracy przewodniczacego zespotu nauczycieli dobrze go ocenili,
wskazali, ze jest on na ogdt wiasciwy (68 % odpowiedzi) lub wiasciwy (27%).

Oceniajac efektywnosc¢ pracy zespotdw nauczycieli wskazali, ze jest ona:

1) Zadowalajgca — 60 % odpowiedzi

2) Rdina - 36 % odpowiedzi

3) Niezadowalajgca — 1 % odpowiedzi

Wszyscy nauczyciele wskazali ze zespdt moze liczy¢ na pomoc dyrektora (73 % - tak, 27% na ogot tak).

Nauczyciele mocno wspierajq sie i wspotpracujg poza pracg w zespotach. Wszyscy moga liczyé na
pomoc w sytuacjach trudnych, zas 21 nauczycieli wskazato, ze moze liczy¢ na wymiane
doswiadczen i rozmowe. Nauczyciele wskazali takie na inne formy wspétpracy z kadra (poza
powolywanymi zespotami):

1) Organizacja imprez i uroczystosci — 18 odpowiedzi

2) Wzajemna pomoc podczas dyzuréw wychowaweczych - 18 oséb

3) Wspdlna organizacja zaje¢ — 15 osdéb

4) Wspdlna organizacja konkurséw — 12 oséb

5) Doradztwo zawodowe — wsparcie merytoryczne — 12 osdéb

91 % nauczycieli wskazato, ze wspétpracownicy udzielaja mu wsparcia i pomocy — 40,9 % tak, 50 %

- na ogot tak. Jedna osoba napisata, ze na ogét nie.

Nauczyciele na ogét korzystajg z pomocy innych — w skali od 1 do 5 - na poziomie 3 — 4 — najczesciej,
na poziomie 2 zdecydowanie rzadziej. Nie byto odpowiedzi zawsze lub nigdy.

Wybierajgc maksymalnie dwdéch wspoétpracownikéw nauczycieli wskazali, ze najczesciej wsparcie i
pomoc udziela im kolega z pracy, z ktérym mam dobre relacje (16 wskazan). W dalszej kolejnosci
wymieniano:

1) Dyrektora (11 odpowiedzi)

2) Psychologa (10 odpowiedzi)

3) Nauczyciela pracujgcego na tym samym stanowisku (8 odpowiedzi)

Opiekun stazu uzyskata tylko 1 wskazanie.

Ponad polowa pracownikdw prowadzi ewaluacie wtasnej pracy. 40% Wskazata, ze robi to

niesystematycznie. Jeden z nauczycieli nie prowadzi ewaluacji wtasnej pracy.

Cho¢ tylko jeden nauczyciel nie prowadzi ewaluacji wtasnej pracy to tylko 18 wskazato na ich rodzaj.
Nauczyciele prowadzg ewaluacje pracy wtasnej wykorzystujgc roznorodne narzedzia. Najczesciej byty
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to: ankieta i rozmowa (informacje zwrotne), analiza pracy wtasnej, samoocena. Rzadziej byty to
termometr, tarcza. Sporadycznie byty to karty ewaluacji z niedokonczonymi zdaniami, réza wiatréw,
emotikony, dyktafon.

Nauczyciele we wspoétpracy z kadrg widzg wiele réznorodnych korzysci:

1) Efektywno$¢ pracy

2) Spdjnosc oddziatywan

3) Integracje i konsolidacje zespotu, komfort pracy

4) Skuteczny przeptyw informacji, lepsza komunikacja

5) Wzajemne wsparcie

Wskazujgc na 3 czynniki sprzyjajgce wspodtpracy nauczyciele wskazywali najczesciej:

1) Poziom zaangazowania nauczycieli — 14 wskazan

2) Przejecie odpowiedzialnosci za zadanie — 14 wskazan

3) Dobdr cztonkdw zespotu, relacje w grupie (potowa ankietowanych)

4) Dobra organizacja pracy w zespole, zarzgdzanie zespotem — 10 odpowiedzi

5) Dysponowanie czasem - 8 odpowiedzi

6) Praca w matych grupach - 8 odpowiedzi

Najbardziej prace w zespotach utrudniajg :

1) Rozne godziny pracy (14 wskazan)

2) Mate zaangazowanie w prace zespotéw wszystkich jego cztonkéw (13 wskazan)

3) Wielos$¢ zajec obowigzkowych i dodatkowych (10 odpowiedzi)

4) Brak mozliwosci koordynacji czestych spotkan (9 odpowiedzi)

5) Niedyspozycyjnosé nauczycieli, praca w innych placéwkach (8 odpowiedzi)

6) Zbyt liczny zesp6t (8 odpowiedzi)

7) Nieumiejetnos¢ wspdtpracy w grupie (7 odpowiedzi)

8) Nieterminowos¢ (7 odpowiedzi)

Jako najcenniejszg pomoc podczas wspdtpracy z zespotem nauczyciele najczesciej podawali :
1) Wywigzywanie sie z obowigzkow

2) Zaangazowanie

3) Chec pomocy, wsparcie

4) Rozmowa, wymiana doswiadczen, dzielenie sie wiedza, doradztwo

5) Terminowos¢

Od dyrektora nauczyciele podczas pracy w zespotach najczesciej oczekuja:

1) Znajomosci przepisow, dzielenia sie wiedzg

2) Wskazéwek, konsultacji, materiatdw, monitorowania i ostatecznego sprawdzenia

3) Wsparcia, zaufania, przychylnosci, zrozumienia, wyrozumiatosci, akceptacji

4) Roéwnosci i sprawiedliwosci, rozstrzygania kwestii spornych

Tylko 2 nauczycieli wskazato na state, pracochtonne zadania poza godzinami pracy a majgce wptyw

na ich niskie zaangazowanie we wspotprace. Byly to: protokolant, wychowawca wiodacy,
wychowawca klasy.

Watpliwosci:

tylko 1 nauczyciel ocenit na poziomie najnizszym swoje zaangazowanie w prace komisji ds. ewaluacji
5 o0séb wskazato, ze nowelizowato program wychowawczo — profilaktyczny — a program
przygotowujg pedagodzy

4 nauczycieli ocenito swoje zaangazowanie w prace komisji ds. badania poziomu bezpieczenstwa —
jest to zadanie psychologéw

3 nauczycieli stwierdzito, ze pracowato w w/w komisji

jedna osoba wskazata, ze nieudzielana jest jej pomoc ze strony wspdtpracownikéw, jednak wszyscy
okreslili poziom korzystania z pomocy na poziomie minimum 2 (w skali od 1-5)



Budowanie pozytywnego klimatu spotecznego to proces dtugotrwaty i ztozony. Do odniesienia sukcesu
koniecznym jest zaangazowanie wszystkich oséb reprezentujacych spotecznos$é placéwki. Zaréwno tych,
ktorzy tworza szkote, jak i tych ktdrzy do niej uczeszczajg. Wielos¢ zmiennych (np. rotacja pracownikéw
ucznidw, trudne warunki pracy, zmieniajgce sie przepisy, rzeczywisto$¢ -epidemia, upadek autorytety zawodu,
niskie zarobki nauczycieli, nadmierne obcigzenie biurokracjg i iloscig zadan) nie wptywa korzystnie na
budowanie witasciwych relacji i trwatych wiezi. By¢ moze warto wigczy¢ w repertuar dziatan organizowanie
réoznorodnych mozliwosci wspdlnej zabawy — imprez integracyjnych dla kadry i ucznidow. Z.B. Gas wskazuje,
ze cztonkowie spotecznosci szkolnej spedzajac wspdlnie czas dbajg o bliskie wiezi, sprawne komunikowanie
sie i wspieranie sie w trudnych sytuacjach. Aby to osiggna¢ potrzeba zajeé, gdzie buduje sie poczucie
wspadlnoty, poprzez dzielenie truddw i realizacje wspdlnych zadan. Godnym polecenia sg zajecia sportowe,
czy rekreacyjne, podczas ktorych cata spotecznos¢ bawi sie razem i odpoczywa. Takie doswiadczenia budujg i
rozwijajg wiezi. Wyniki badan nad skutecznoscia wychowania i profilaktyki potwierdzajg, ze efektywne
dziatania to te, ktére aktywizujg catg spotecznosc szkolng i angazujg jak najwiekszg ilo$¢ jej cztonkow.

Rekomendacje
1. W ostatnich trzech latach pracy nie wszyscy nauczycieli brali udziat w opracowywaniu, nowelizowani
dokumentéw wewnetrznych czy ewaluacji. Dyrektor zatem winien angazowaé nauczycieli
rownomiernie w prace w w/w zespotach.

2. Przewodniczacy zespotu winien by¢ wybierany wewnetrznie przez powotany zespot.

3. Zespodt w pierwszej kolejnosci powinien by¢ powotywany na zasadzie dobrowolnosci.

4. llos$¢ cztonkdw zespotu powinna byé maksymalnie ograniczona (praca w matych zespotach).

5. Praca zespotu wina opierac sie na zaangazowaniu i obowigzkowosci wszystkich cztonkéw zespotu.

6. Budowac zaangazowanie zespotu i kadry poprzez organizacje imprez integracyjnych.

Opcjonalnie:

1. Dokonac¢ ewaluacji w zakresie realizacji zadan przez opiekuna stazu nauczyciela realizujgce staz na
stopien awansu zawodowego.



