O tym jak wygladaty poczatki placéwki opowiada Teresa Mrugalska, pierwsza dyrektor, ktérej
powierzono misje tworzenia Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego.

Pani Teresa Mrugalska swoje doswiadczenie zawodowe budowata na wielu polach, ukornczyta Studium Nauczycielskie, filologie
polska na Uniwersytecie Wroctawskim, studia podyplomowe z zakresu rewalidacji w Krakowie. Zwigzana jako nauczyciel jezyka
polskiego z wieloma szkotami w Otawie, petnita funkcje wicedyrektora Domu Dziecka, skad odeszta do pracy w Osrodku. Przez
wiele lat pracowata jako wojewddzki prezes Towarzystwa Przyjaciét Dzieci. Obecnie, po ukonczeniu wielu kurséw, prowadzi
prace terapeutyczng szczegdlnie z osobami uzaleznionymi.

1. Czy pamieta Pani jakie$ zabawne sytuacje zwigzane z praca osrodka?

Wiece] byto sytuacji nieprzewidywalnych, trudnych a czasem mrozgcych krew w zyftach, niz zabawnych. Do nowopowstatego Specjalnego
Osrodka Szkolno-Wychowawczego w Otawie trafita najtrudniejsza mtodziez z pieciu istniejagcych osrodkéw dla chtopcéw. Ponad 40%
wychowankdéw miata orzeczenie Sadu.

Zabawnym dla kogo$ nie znajgcego specyfiki pracy resocjalizacyjnej moze wydawac sie przytoczony nizej przyktad. Podczas moich nocnych
dyzuréw, przed snem czytatam najstarszej grupie (15-18 lat) bajki, legendy, opowiadania, basnie. Widok wzruszonych do tez lub ptaczacych
wychowankoéw byt niesamowity. Wiedzac za co trafili do Osrodka, znajac ich czyny, az trudno byto zrozumieé, ze tyle w nich wrazliwosci i
wzruszenia nad losem postaci z bajek. Rozumieliémy, iz w kazdym z nich s3 tez pozytywne strony osobowosci, charakteru i emocji. Zaden z nich
bedac matym chtopcem nie chciat by¢ ztodziejem, bandytg czy tez gwatcicielem. Trzeba byto wydoby¢ i ksztattowaé to co pozytywne.

Druga sytuacja jaka przychodzi mi na mysl zwigzana jest z faktem, iz mimo tego, ze nie palitam duzo, zrozumiatam, ze nie moge podpisywac
regulaminu, ktéry przewiduje kary dla palgcych wychowankéw. Na jednym z zebran oznajmitam, ze rzucam palenie. Przewodniczacy rady
wychowankdéw spytat, czy jesli ztapia mnie na paleniu bede wykonywata kary porzadkowe przewidziane wewnetrznym regulaminem.
Odpowiedziatam , TAK”. Od tamtej pory prawie 20 lat nie pale. Lecz przez pét roku bytam wielokrotnie sprawdzana, a nawet obwgachiwana przez
chtopcéw. Kolejna zabawna historia: Wielu chtopcdéw strasznie przeklinato i cho¢ prébowali nie potrafili nad tym zapanowac. Opowiedziatam im
kawat o ZABIE i polecitam, aby sie do niego zastosowali. Gtéwng myslag byt zamiar, aby kazde brzydkie stowo zastgpi¢ stowem ,ZABA”.
Niewtajemniczeni zastanawiali sie dlaczego wielu chtopcéw czesto uzywa stowa ,,ZABA”.

Na jakie przeszkody najczesciej napotykata Pani podczas swojej pracy? Najwieksza przeszkody byto tworzenie czegos z niczego. 31 sierpnia
wezwano mnie do Kuratorium (wtedy bytam dyrektorem pedagogicznym w Domu Dziecka). Poproszono, abym zgodzita sie stworzy¢ od podstaw i
pokierowa¢ SOSW. Umiejscowiono nas na Il i IV pietrze w pusto stojgcym Internacie Zespotu Szkét. Po dwéch tygodniach przywieziono 2 grupy
wychowankdéw. W tym czasie trzeba byto urzadzic klasy szkolne, pokoje internatowe, zatrudnic¢ kadre pedagogiczng, administracyjng i obstugowa.
Nie mieliSmy tablic, tawek, w sypialniach byty tylko zdezelowane tapczaniki po internacie. IV pietro byto magazynem- rupieciarnia, ktdrg z ludZzmi
pozyskanymi do pracy przez 10 dni porzadkowalismy.

Szkoty otawskie oddawaty stary sprzet, tawki, krzesta, tablice. Uruchomitam moich sponsoréw z kraju i za granicy, z ktoérymi zawsze
wspodtpracowatam. Ubrania dla chtopcdw, srodki czystosci, urzadzenie pokoi to przez pierwsze 2-3 lata dary serca dobrych ludzi. Cho¢ byli tacy,
ktorzy gtosno mowili po co tylu bandytéw w Otawie.

Wielu nauczycieli byto zatrudnionych w szkole osrodkowej jedynie na pare godzin. Nie czuli sie zwigzani z placéwka. Kadra pedagogiczna
internatu to ludzie, ktérzy nie mieli specjalistycznego przygotowania i nie zdawali sobie sprawy z jak trudng mtodziezg przyjdzie im pracowac.
Wychowawcy w Domu Dziecka, nauczyciele klas mtodszych, emerytowani pracownicy pedagogiczni. Jak to okreslam w ciggu dwdch tygodni
robitam ,fapanke”. Z perspektywy czasu moge powiedzie¢, ze byli to ludzie o duzym sercu i poswieceniu. Wszyscy ulegli moim prosbom. Tylko
niektdrzy zwolnili sie w pierwszym miesigcu.

W oknach nie byto krat, nie byto drzwi zamykajgcych pietra, nie byto srodkéw i czasu, aby co$ zmieniaé. Byto w nas duzo wiary, ze damy rade.
Pierwsze 3 lata byly najwspanialsze, stworzylismy jedng wielka rodzine, w ktérej kazdy wiedziat co do niego nalezy. Pracownicy pedagogiczni,
wychowankowie, dyrekcja i pracownicy administracyjno- obstugowi pomagali sobie wzajemnie. CieszyliSmy sie z najmniejszych sukcesow,
musielismy utozy¢ wspétprace z Zespotem Szkot na terenie ktdrego byt Osrodek- wspdlna kuchnia, pralnia, sala gimnastyczna, podwoérze itp.
Poczatkowo kradzieze w Otfawie byty przypisane wychowankom. Ciaggte rewizje i przeszukania przez policje denerwowaty wszystkich. A chtopcy
moéwili ,co oni nie wiedza, ze ztodziej nie kala wtasnego gniazda”?. Wielokrotnie okazywato sie, ze chtopcy byli bez winy. Ale bywato, ze wracajac
z przepustki do Osrodka jeszcze przed wejsciem do budynku pili alkohol z bratem czy tez ojcem. A kiedy dotarli na gére ojciec grozac palcem
mowit: trzymaijcie go ostro bo to kawat chuligana.

2. Jak Pani wspomina swojg prace w osrodku? Czy moze nam Pani powiedzie¢ cos o realiach dziatania osrodka w tamtym czasie?

Mysle, ze moja droga zawodowa od 1969r. przygotowywata mnie do przysztej pracy w Osrodku, skad odesztam na emeryture, aby dziataé¢ na
innych polach pomocy ludziom i mtodziezy. Kazdg prace traktowatam jak wyzwanie, ktéremu nalezy sprosta¢. W kazdej z tych placowek
oswiatowo- opiekuriczych byly inne potrzeby, metody i cele do osiggniecia, ale wszedzie na | miejscu nalezato widzie¢c mtodego cztowieka
uposledzonego, kalekiego z sieroctwem spoteczny, czy takiego, ktéry wszedt na ztg droge. Najwazniejsze zawsze byto to, Zze na mojej zyciowe;j i
zawodowej drodze stawali wspaniali ludzie. Kierowatam sie dewizg, ktéra mowi, ze wszystko mozna pokonac¢ kiedy panuje szacunek,
zrozumienie i wiara, ze sie uda. Moja praca zawodowa w kazdym z wymienionych miejsc byta wazna, lecz praca w Osrodku, mimo ze
najtrudniejsza, byfa najbardziej satysfakcjonujaca. Pamietam stowa dwczesnej Pani Wizytator, ktéra powiedziata ,Kiedy na poczatku roku
wychowanek przeklina 500 razy dziennie, a po p6t roku o potowe mniej to juz Wasz sukces”. Przypomina mi sie niezyjgca juz doktor Bielawska,
neuropsychiatra dzieciecy, ktéra raz w tygodniu spotecznie dwie godziny poswiecata najtrudniejszym przypadkom. Dr Lidia powiedziata, ze w
wielu przypadkach u naszych wychowankdéw trudno znalezé co$, na czy mozna zbudowac¢ co$ pozytywnego. Nie ma nawet poziomu zerowego
tylko wielki minus, ale trzeba prébowac, a kazdy najdrobniejszy sukces niech cieszy i daje site. Takie byty realia wiele lat temu.

3. Jak wygladata struktura placowki? llu przebywato wychowankdéw, z ilu oséb sktadat sie zespot?

Placowka rozpoczeta prace od przyjecia dwdch niepetnych grup (po 8 osob), a nastepnie, sukcesywnie dowozono wychowankéw do petnego
dwunastoosobowego sktadu. Z czasem utworzono trzecig i czwartg grupe. Zatrudnionych byto wiele oséb. Powoli tworzyt sie staty zespot
pracownikéw osrodka. Przez kilka pierwszych lat nie byto kierownika internatu. Za wszystko ja bytam odpowiedzialna. Aby jako$ umiesci¢ nas w
strukturach Zespotu Szkét, powotano mnie na wicedyrektora Zespotu Szkét z oddelegowaniem do stworzenia i kierowania Osrodkiem.



Byt to dziwny twor, ktoéry musiat jako$ funkcjonowad. Poczatkowo uczestniczylismy w radach pedagogicznych Zespotu Szkét, pienigdze z
kuratorium szty z jednego worka, dysponowata nimi ksiegowosé Zespotu Szkét. Dawano czesto do zrozumienia, ze zubozamy budzet ZS. Nie
zawsze patrzono przychylnie na naszg mtodziez. Ale i to w pierwszych latach zostato wyprostowane i wyjasnione. Poczatki sg zawsze trudne.
Kiedy Osrodek miat petne obtozenie, powotatam kierowniczke Internatu, coraz bardziej stawalismy sie samodzielni. Caty czas od poczatku pracy
Osrodka pracowata na petnym etacie pani pielegniarka i raz w tygodniu lekarz pediatra.

Waznym momentem w naszej pracy byta zgoda dyrektora Zespotu Szkoét Jerzego Hadrysia, na stworzenie, dla najstarszej grupy, klasy
przysposabiajgcej do zawodu. Od széstej do ésmej klasy uczyli sie zawodu tokarz-$lusarz i mechanik. Dzieki zaangazowaniu nauczyciela zawodu
Jozefa Stockiego, kilka rocznikdw opuszczajacych Osrodek, oprécz swiadectw ukoriczenia szkoty podstawowej, miato dokument potwierdzajgcy
zdobycie zawodu. To nie jednemu pomogto zdoby¢ prace.

4, Z jakimi problemami najczesciej trafiata mtodziez do placowki w tamtym czasie?

Probleméw zawsze byto duzo, ale sg one po to aby je rozwigzywac. Dla mnie zawsze byto dziwne, ze do tego typu placéwki kierowani byli
wychowankowie o diametralnie réznym stopniu przewinien: za notoryczne wagarowanie, na wniosek rodzicow, ktorzy nie radzili sobie z synem,
na wniosek poradni pedagogiczno-psychologicznych, a takze wyrokiem sgdu dla nieletnich. W jednym kotle, pod jednym dachem byli ztodzieje,
bandyci, narkomani, cztonkowie gangdw i chtopcy, ktérzy z réznych przyczyn sprawiali trudnosci wychowawcze w domu i szkole. Przebywajac na
jednym pietrze w szkole i internacie, ci ,lepsi” chcieli nasladowac tych ,,gorszych”. Caty czas czuwalismy, aby nie byto nieformalnych przywodcéw,
aby nie wykorzystywano stabszych i mtodszych. Jak to sie méwito: ,Oczy dookota gtowy”. Duzym wyzwaniem byta tez praca z domem rodzinnym.
Kazdy wychowawca byt zobowigzany dwa razy w roku odwiedzi¢ dom rodziny wychowanka, w obecnosci pielegniarki. W wiekszosci byty to
meliny brudne, cuchnace.

W tamtych czasach madre ksigzki i badania gtosity, ze resocjalizuje sie w podobnych do nasze placéwkach 20%. Zadawalis$my sobie pytania czy
nasza ciezka praca i duze panstwowe pienigdze majg sens, aby w naszym przypadku na czterdziestu pomoc osmiu. Z perspektywy lat naszej
pracy, wiem, ze pomoglismy wiekszej grupie mtodych ludzi, niz gtosi teoria. Do dzi§ mam kontakt z bytymi wychowankami, ktérzy teraz majg od
34 do 40 lat. Pracuja, majg wtasne firmy, wyjechali za granice. Wiem réwniez o kilku, ktorzy umarli z przedawkowania, zasilili wiezienia, dokonali
rozbojow czy gwattu.

5. Jak Pani ocenia zmiany jakie zaszty na przestrzeni lat w ZPR-S w Ofawie?

Wiem, ze kazda kolezanka, ktora po mnie petnita funkcje dyrektora, pozostawita po sobie wiele pozytywnych zmian, bo w mysl powiedzenia nie
ma tak dobrze, aby nie mogto by¢ jeszcze lepiej.

Osrodek byt coraz lepiej doposazony, coraz bardziej usamodzielniat sie. Dzi$ to nie Osrodek Specjalny lecz socjoterapeutyczny. Istnienie tego typu
placéwek ma sens. Pomaga szkole, rodzinie, ale przede wszystkim tym mtodym chtopcom, ktdrzy muszg wyprostowacé to, co sie w ztg strone
odchylito.

Przed laty uczestniczytam w sympozjum dotyczgcym trudnej mtodziezy. Jedna psycholog stwierdzita, ze gdyby w kazdej duzej szkole dobrze
rozeznac potrzeby, to mégtby powstac taki osrodek przy kazdej ze szkét. Pedagodzy mieli na ten temat podobne zdanie.

Ciesze sie, ze ztamatam stereotyp i tak jest do dzisiaj, ze w naszej placéwce ze swojg trudng pracg radzity i dalej radzg sobie kobiety dyrektorki.
Cwieré¢ wieku wezeéniej, w meskich oérodkach dyrektorami przewaznie byli panowie.

Obecnej Pani Dyrektor Matgosi i Ewie oraz Danusi pragne podziekowac za pamieé i coroczne dostarczane zyczenia z okazji $wiat i Dnia
Nauczyciela.

6. Jakimi metodami wychowawczymi pracowata kadra w procesie resocjalizacji w 6wczesnej placéwce

Bardzo czesto w zaleznosci od potrzeb lub zaistniatej sytuacji trzeba byto znalez¢ jakas, choc¢by niekonwencjonalng metode. Czasami na potrzebe
chwili trzeba byto zdecydowanej reakcji. Nigdy nie mieliSmy pewnosci, czy nasza intuicja poskutkuje. Z perspektywy czasu wiem, ze niektore z
nich budzity sprzeciw jako zbyt drastyczne, a wtedy okazywaty sie skuteczne, trafione w dziesigtke. Przyktadem niech bedzie historia
siedemnastoletniego wychowanka, ktéry kilkakrotnie w roku dokonywat samookaleczenia jednej reki, rozcinajac skére wewnetrznej strony
nadgarstka az po tokie¢. Skora wielokrotnie zszywana miata takie zrosty, ze przy kolejnych cieciach prawie nie byto krwi. Do szpitala na zszywanie
szedt prawie jak bohater. Kiedy sytuacja sie powtdrzyta, posztam ze Stawikiem na pogotowie osobiscie. Poprositam chirurga, aby bardzo
doktadnie zeszyt reke, ale bez znieczulenia. Podczas szycia zemdlat, a nastepnie zakomunikowatam, ze na kazde kolejne szycie bedzie chodzit ze
mng. W drodze powrotnej powiedziat- ,,nie dam Pani satysfakcji, dzisiaj pocigtem sie ostatni raz". Obecnie jest kelnerem w Hiszpanii, ozenit sig,
ma dziecko i kilkakrotnie mnie odwiedzit.

Byto wiele ekstremalnych sytuacji, w ktdrej zachowanej zimniej krwi, stanowczos¢ i opanowanie byto naszym sprzymierzeficem.

Z drugiej strony potraktowanie ich powaznie (cho¢ zawsze z odrobing niepewnosci jak to zostanie wykorzystane), wspdlne rozwigzywanie
probleméw, dawanie szansy, uwypuklanie i podkreslanie tego co dobre, branie w obrone przed Sadem. Zawsze w kazdej karnej sprawie
uczestniczyt pedagog lub wychowawca. Zawsze byt tam po to, aby pomdc, aby wzig¢ w obrone, aby powiedzie¢ cos dobrego. Budowalismy
powoli zaufanie cho¢ zawsze ograniczone. Z tych doswiadczer mogtaby powstac ksigzka, czesto nasza ,stara” gwardia spotykajac sie, wspomina
sytuacje, chtopcéw i kazdy miatby wiele do opowiedzenia.

Pierwsze lata naszej pracy byt to dziwny czas, gdy stworzylismy placéwke, w ktérej wszyscy sie o nig troszczyli. Uroczyste wigilie ze sponsorami z
kraju i zagranicy, wycieczki, zawody, konkursy, zajecia na strzelnicy, prace spoteczne, pomoc w samej placéwce, praca w zieleni miejskiej, aby
zarobi¢ na wycieczke i autobus. Byto dobrze i Zzle, smutno i wesoto, tatwo i trudno, ale byto warto.

7. Z czego jest Pani najbardziej dumna, oceniajac swojq prace w placéwce z perspektywy lat?

Najbardziej jestem dumna, ze podotatam tej pracy. Na ile sie udato, nie mnie ocenia¢ tylko tym, z ktérymi i dla ktérych pracowatam.

Po latach jeszcze raz im dziekuje. Bez tych wszystkich ludzi, nie bytoby moich osiagniec.

Pewnego dnia odwiedzito mnie dwdéch dorostych absolwentéw Osrodka. Jeden byt wiascicielem matej hurtowni papierniczej we Wroctawiu, drugi
pracowat w firmie budowlanej u brata. Zadatam im pytanie, ktére mnie zawsze nurtowato ,Jakg ksywe miatam w Osrodku”? Chtopcy stwierdzili,
ze jedyna nie miatam przezwiska. Kiedy spytatam dlaczego? Odpowiedzieli, ze nie chcieli, aby byto mi przykro i bali sie, aby nie trafi¢ do innej
placéwki. Wydaje mi sig, ze ta ocena byta dla mnie najwyzsza ze wszystkich, jakie otrzymatam w ciggu mojej pracy.

Cho¢ dzi$ nie znam osobiscie catej kadry pedagogicznej, to chciatabym, jako starsza kolezanka, pozostawi¢ piekne
przestanie:
,Ludzie s3 aniotami o jednym skrzydle, wzlecie¢ moga wéwczas, gdy obejmuja drugiego cztowieka”

Zycze Wam na dalsze lata pracy, abyscie w zyciu zawodowym i osobistym byli dla drugiego cztowieka takim aniotem.
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